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Résumé

Hannibal Barca, figure emblématique de I’Antiquité, est analysé sous I'angle
rarement exploré jusqu’a présent de la logistique stratégique. L’article revisite ses
campagnes, de l'lbérie aux Alpes et a [ltalie, en montrant comment la
coordination d’armées multiculturelles, un ravitaillement précaire des troupes et
'adaptation aux contraintes environnementales ont fagonné ses succeés tout en
révélant leurs limites. L’originalité réside ici dans le dialogue établi entre histoire
et management logistique pour souligner que les choix d’Hannibal anticipent des
problématiques modernes d’agilité opérationnelle et de résilience des systemes
logistiques complexes. En confrontant audace tactique et impasse logistique,
I'article éclaire les tensions classiques entre mobilité, surprise et capacité de
soutien durable, tout en soulignant le rble déterminant des contextes
géopolitiques. Les enseignements dépassent largement I'histoire militaire en
offrant des pistes stimulantes pour repenser planification stratégique, allocation
des ressources et conception de réseaux de chaines logistiques robustes face a

des environnements incertains.
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Abstract

Hannibal Barca, an iconic figure of Antiquity, is examined through the rarely
explored lens of strategic logistics. This study retraces his campaigns from |beria
across the Alps to Italy, revealing how the coordination of culturally diverse
forces, fragile procurement lines, and adaptation to environmental challenges
shaped his victories while exposing inherent limitations. Its originality lies in
bridging history and modern logistics management, demonstrating that
Hannibal’s decisions prefigure contemporary concerns of operational agility and
complex system resilience. By juxtaposing tactical audacity with logistical
constraints, the analysis highlights enduring tensions between mobility, surprise,
and sustainable support, while underscoring the decisive influence of geopolitical
factors. The insights reach beyond military history, offering fertile ground for
rethinking strategic planning, resource allocation, and the design of resilient

supply chains capable of navigating uncertainty and volatility.
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Introduction

Fils d’'une dynastie militaro-politique carthaginoise et né au cceur d’'une cité
commergante ouverte sur la Méditerranée, Hannibal Barca, dit Hannibal, voit ses
premiéres années fagonnées par I'ambition, la revanche et I'exigence du
commandement. Exposeé trés tét a la rudesse de la vie militaire et a la complexité
des alliances politiques, il absorbe un héritage intellectuel et pratique rare :
conjuguer planification stratégique, gestion des ressources et coordination de
forces hétérogénes dans un environnement instable. Ses expériences en |bérie
lui permettent de maitriser la logistique des armées de nature multiculturelle, de
gérer des ravitaillements précaires et d’orchestrer la collaboration de populations
locales pourtant souvent hostiles. Bien au-dela de la tactique pure, Hannibal
développe en fait une vision systémique du conflit ou 'audace et I'anticipation se
combinent a la prudence et a la rigueur opérationnelle, préfigurant les principes

modernes de management stratégique et de logistique militaire.
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L’expédition qui le conduit de la péninsule Ibérique jusqu’aux plaines
italiennes demeure l’illustration la plus emblématique de son génie logistique. La
traversée des Pyrénées et des Alpes, menée avec une armée de fantassins, de
cavaliers et d’éléphants de guerre, impose des défis considérables en matiére de
ravitaillement, de mobilité et de coordination. Hannibal doit anticiper les
contraintes environnementales, sécuriser I'adhésion de contingents locaux et
ajuster ses plans face aux imprévus, tout en préservant 'efficacité opérationnelle
de ses forces. Si cette marche audacieuse confére un avantage tactique
immédiat, elle révele également les limites d’une logistique dépendante de
ressources locales et de réseaux fragiles, en nous offrant une lecon
intemporelle : la supériorité militaire et la réussite stratégique reposent autant sur
la planification et I'agilité que sur la robustesse et la résilience des systémes de
soutien. L’épopée d’Hannibal éclaire ainsi de maniére exemplaire les tensions
entre audace et impasse logistique, une perspective pour mieux comprendre les

chaines logistiques complexes, tant anciennes que contemporaines.

Aux racines d’un parcours exceptionnel

Comprendre la figure d’Hannibal exige de dépasser I'image figée du stratége
victorieux de Cannae. Derriére I'icbne militaire se dessine un parcours fagonné
par des héritages multiples : une cité marchande tournée vers la mer, une famille
de généraux ambitieux, une enfance nourrie de serments et de rancunes, puis
une jeunesse en immersion dans un espace ibérique riche en ressources et en
tensions. Ces déterminants forgent une intelligence politique et logistique rare,
ou la guerre n’est jamais dissociée du contréle des territoires et des alliances de
circonstance. Loin d’étre seulement un maitre de la manceuvre « de terrain »,
Hannibal se révele comme un gestionnaire de systemes complexes, capable
d’'intégrer des contingents hétérogénes et des ravitaillements précaires dans un
plan cohérent. Sa formation illustre la rencontre entre un milieu familial obsédé
par la revanche, un environnement carthaginois ouvert sur le commerce et une
expérience ibérique qui prépare a I'art du commandement. C’est dans cette
alchimie que prend racine son génie logistique, stratégique et tactique.
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Origines carthaginoises

Hannibal compte parmi les figures militaires les plus célébres de I'Antiquité.
Toutefois, la connaissance de sa vie et de ses actions reste trés limitée en dehors
du cénacle étroit des historiens antiquistes. Pour le public des chercheurs en
management, Hannibal est connu pour avoir infligé une défaite écrasante a
Rome lors de la bataille de Cannae, au Sud de I'ltalie, grace a l'utilisation de la
tactique du double encerclement (Davies, 2024), une manceuvre toujours étudiée
dans les écoles militaires qui consiste a volontairement affaiblir le centre tandis
que les ailes se referment sur I'adversaire. Cette tactique a démontré I'efficacité
de la coordination, de la surprise et de la manceuvre, permettant a une armée
numériquement inférieure de vaincre un ennemi supérieur en nombre. En
revanche, trés peu savent qu’Hannibal est passé maitre dans l'art de la gestion
d’armées, en organisant le ravitaillement, la coordination des troupes et
I'intégration de contingents locaux, ce qui fait de lui un précurseur de la pensée
logistique a visée stratégique.

Hannibal nait a Carthage autour de 247 (ou 248) avant J.-C., une riche
colonie phénicienne cosmopolite sur la cote nord-africaine (I'actuelle Tunisie),
entre les deux Guerres Puniques. Aprés avoir perdu la premiére Guerre Punique
face a Rome (264—-241 avant J.-C.), Carthage est déterminée a reconquérir sa
suprématie militaire et commerciale en Méditerranée occidentale. La famille des
Barcides, a laquelle appartient Hannibal, est une importante dynastie militaro-
politique contrdlant de vastes territoires en Ibérie (I'actuelle Espagne), étendant
ainsi l'influence de Carthage aux riches zones argentiféres et agricoles bien au-
dela des limites de la ville (Hoyos, 2005). Le pére d’Hannibal, Hamilcar Barca,
est lui-méme un général connu et reconnu dont les campagnes en Sicile, puis en
Ibérie, lui ont inculqué a la fois des connaissances militaires de haut niveau et
une profonde exécration envers Rome, qu’il a transmis en héritage a son fils.

Dés son plus jeune age, Hannibal est par conséquent exposé a la rudesse
de la vie militaire et a une disputatio politique enflammée. Des sources antiques
rapportent qu’il aurait prété un « serment d’inimitié » a vie contre Rome a I'age

de neuf ou dix ans, un récit relaté par Polybe dans ses écrits entre 167 et
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146 avant J.-C. (Polybe, 2004), puis par Tite-Live, entre 27 et 9 avant J.-C. (Tite-
Live, 1995). Si certains spécialistes modernes mettent en garde contre toute
interprétation littérale de récits tardifs, leur narration a pour vertu de mettre en
lumiere le milieu idéologique et culturel dans lequel Hannibal est élevé : un
univers dans laquel la réflexion stratégique, le leadership et la « prospective
logistique » sont profondément valorisés. Par ailleurs, Hannibal est marqué par
'héritage phénicien de Carthage, privilégiant le commerce maritime et
I'intégration de divers groupes culturels. En effet, 'économie de Carthage repose
alors sur la coordination de réseaux d’échange s’étendant de I'Afrique du Nord a
la Sardaigne, la Sicile et la péninsule Ibérique.

Selon Bagnall (2002), I'exposition a un espace économiquement ouvert
favorise chez Hannibal une compréhension fine des systémes complexes de
coordination des opérations, d’'une part, I'importance de l'interaction entre les
impératifs politiques, économiques et militaires, d’autre part. Elle contextualise
par ailleurs la capacité d’Hannibal a intégrer dans sa vision du monde des
questionnements logistiques avant I'heure, par dela la nécessaire constitution
d’alliances stratégiques, pour atteindre ses buts. En bref, les origines
carthaginoises d’Hannibal, I'héritage militaire de sa famille et son immersion
précoce dans les systémes politiques et culturels du moment vont forger 'esprit
affuté de celui qui affrontera plus tard Rome avec succeés lors de la bataille de
Cannae. Ces fondements sont essentiels pour comprendre non seulement |é
déroulement de ses campagnes militaires audacieuses, mais aussi la pensée

sophistiquée qui les sous-tend.

Apprentissage et accomplissement militaires

Hannibal débute sa carriere militaire en Ibérie, ou il acquiert une expérience
directe du commandement de troupes diverses et de la gestion des territoires
occupés. Hamilcar, puis son gendre Hasdrubal le Bel, beau-frére d’Hannibal, ont
établi 'hégémonie carthaginoise sur un ensemble de cités ibériques clés, jetant
ainsi les bases administratives et militaires dont Hannibal hérite. Ces territoires

sont riches en ressources humaines, mais aussi matérielles et minérales, des
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ressources essentielles a [laffirmation des ambitions expansionnistes
carthaginoises. L'éducation d’Hannibal n’est donc pas seulement théorique dans
la mesure ou il apprend sur le terrain la coordination de contingents ethniques
divers, la mise en place de réseaux d’approvisionnement particulierement
complexes et la gestion des populations locales asservies, autant
d’apprentissages qui préfigurent sa vision logistique précédemment évoquée
(Lancel, 1995 ; Hoyos, 2005).

Le style de commandement d’Hannibal reflete le mélange d’éducation
paternelle, d’influence familiale et de conditionnement environnemental. Les
premiéres campagnes ibériques impliquent non seulement des combats directs,
mais aussi des négociations politiques avec les tribus locales, I'organisation des
convois de ravitaillement et 'adaptation a des terrains et des climats variables.
Hannibal se fait connaitre pour sa capacité a allier ingéniosité tactique et
clairvoyance opérationnelle, une approche qui résonne avec les principes
modernes du management stratégique. Goldsworthy (2019) souligne que la
capacité d’Hannibal a synthétiser des données disparates (composition des
troupes, analyse du terrain, alliances politiques et conditions saisonnieres) en
vue de la formalisation d’un plan de campagne cohérent anticipe ce que sera la
planification stratégique contemporaine dans des environnements complexes.

Il est cependant important de noter que I'ascension d’Hannibal n’est pas
seulement le fruit de sa préscience. Elle découle aussi d’'une formation
soigneusement structurée au sein d'un écosystéme social et politique qui
récompense linitiative, la détermination et le pilotage efficace des ressources.
Les spécialistes du management pourraient y voir aisément des paralleles avec
les problématiques de leadership et de mentorat dans la formation des décideurs
confrontés a des enjeux élevés. Les campagnes ultérieures d’Hannibal ne
peuvent étre pleinement appréciées qu’a la lumiére d’'une telle préparation
précoce combinant des connaissances regues en héritage, une remarquable
expérience de terrain et une philosophie profondément ancrée dans la

mobilisation de ressouces pour atteindres des objectifs précis. Il va en tirer les
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legons pour ce qui reste sans doute son fait de gloire le plus retentissant :

'audacieuse traversée des Alpes et les opérations qui ont suivi en Italie.

La logistique stratégique du « pari alpin »

L’expédition d’Hannibal, lancée en 218 avant J.-C. depuis la péninsule ibérique
jusqu’en ltalie, représente un exemple unique d’audace tactique combinée a la
gestion d’'une logistique exceptionnelle. L’armée carthaginoise, forte d’environ
20 000 fantassins, 6 000 cavaliers et 37 éléphants de guerre, franchit
successivement les Pyrénées puis les Alpes afin de surprendre Rome sur son
territoire. La Gaule transalpine occidentale, véritable corridor terrestre entre
'Espagne et I'ltalie, constitue un point stratégique clé que Carthaginois et
Romains convoitent dés le début du conflit (Vallieres, 2021). Selon Hilali (2018),
cette traversée fascine historiens et archéologues depuis I'’Antiquité et s’est
progressivement érigée en mythe du génie militaire. Les analyses modernes,
fondées sur des données archéologiques et environnementales (Lazenby, 1998),
mettent en évidence le rdle crucial des choix logistiques pour rendre la
progression possible, tout en soulignant la difficulté et le colt exceptionnel de la
manceuvre, tant pour le maintien des forces que pour le déplacement des
eléphants, chevaux et matériels, par exemple lorsqu’il s'agit de traverser des
rivieres en cru (Révile, 1880).

Le tracé précis emprunté par Hannibal demeure, comme le souligne
Renaud (2010), une énigme majeure de I'histoire ancienne. Les divergences
entre les récits de Polybe et de Tite-Live ont donné lieu a de multiples
hypothéses, souvent contradictoires, sur litinéraire exact. La recherche de
Renaud (2010) met en lumiére la complémentarité des deux sources et propose
une approche renouvelée, suggérant un passage par la Durance et le Queyras.
La découverte d’un site archéologique inédit dans la vallée du haut Pellice vient
corroborer cette hypothése et illustre a quel point I'itinéraire alpin constitue un
champ d’investigation a l'intersection de I'histoire et de I'archéologie. Au-dela de
la question du col exact, le défi logistique reste central : maintenir en état de
marche une armée hétérogéne, composée de soldats, chevaux et éléphants, tout



Paché¢ G., 2026, Hannibal entre audace tactique et impasse logistique, Revue de
Management et de Stratégie, www.revue-rms.fr, VA Press

au long d’un parcours montagneux, nécessite une planification minutieuse et des
adaptations constantes aux conditions locales, aux obstacles naturels et aux
menaces potentielles.

Polybe présente I'expédition comme le résultat d'une préparation
rigoureuse en Ibérie, reposant sur un calendrier ajusté aux conditions climatiques
et saisonniéres. La famille des Barcides a assuré la mobilisation des hommes,
des chevaux et des éléphants, la sécurisation des communications cétieres et la
coordination des opérations pour permettre une progression par les Alpes, point
inattendu pour les Romains, qui anticipent une attaque par la mer ou via la Gaule
cisalpine. Klingbeil (2000) souligne que [l'organisation du ravitaillement
carthaginois, comprenant le train de I'armée et des structures d’intendance,
constitue un élément fondamental pour le succés de la marche et conditionne
directement la capacité d’Hannibal a exploiter ses avantages tactiques. Chaque
décision logistique, de l'itinéraire choisi au calendrier des déplacements, est alors
pensée pour maximiser I'efficacité de I'opération et assurer la cohésion et la
mobilité de troupes hétérogénes dans un environnement hostile, mettant en
evidence l'articulation entre stratégie et logistique.

Le probléme logistique majeur ne se limite pas au franchissement des
Alpes, mais concerne surtout le maintien opérationnel de 'ensemble de I'armée
carthaginoise. Mahaney (2013) a relanceé le débat sur le col emprunté, présentant
des preuves biostratigraphiques et des traces de tourbiéres favorisant le col de
la Traversette, tandis que d’autres arguments défendent le col de Clapier ou le
Petit-Saint-Bernard (voir la Figure 1). Les éléphants de guerre, bien
gu’impressionnants et capables de déstabiliser les Romains, nécessitent
d'importantes quantités de fourrage et d’eau, devenant de véritables noeuds
logistiques mobiles dont la survie et la mobilité conditionnent la progression des
troupes. Les pertes humaines et animales sont inévitables dans ce contexte,
mais stratégiquement acceptées pour maximiser l'effet de surprise. Ces
contraintes soulignent combien la traversée alpine est un pari logistique
complexe, ou la coordination des hommes, des animaux et des ressources

constitue un élément déterminant de réussite (Klingbeil, 2000).
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Figure 1. Trajets possibles d’Hannibal a travers les Alpes

Hannibal's route over the Alps:
w— Suggested by G. de Beer
m— Suggested by J. F. Lazenby

Suggested by P. Connolly

CAVARI Celtic Tribes

Source : Association « Arréte ton Char ! »
Langues & Cultures de I'’Antiquité aujourd’hui (2013)

Les choix administratifs d’Hannibal avant le départ illustrent une
planification logistique de grande ampleur. Le recrutement des troupes, la
nomination de commandants pour la péninsule ibérique et la coordination de la
marche témoignent d’'une organisation pointue capable de soutenir des
opérations sur un terrain extréme. La percée dans la plaine du P par un axe
jugé impraticable permet de surprendre la puissante Rome, tout en maintenant
une armée encore opérationnelle et apte a gagner le soutien des Gaulois
cisalpins. Une fois en ltalie, 'armée carthaginoise doit toutefois relever un
nouveau défi: ravitailler une force éloignée de Carthage, dépendante de
réquisitions locales et de ressources incertaines, limitant de fait la portée
stratégique de ses victoires. Le compromis entre mobilité, audace tactique et
résilience logistique illustre I'équilibre délicat entre planification, adaptation et

exploitation stratégique dans une campagne militaire a haut risque.
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Limites de la logistique opérationnelle en Italie

Les réquisitions plus ou moins forcées sous-tendent une grande partie de la
conception opérationnelle de I'action militaire selon Hannibal. Celui-ci comprend
en effet qu'il faut exploiter rationnellement le soutien local la ou il existe, mais la
réaction stratégique des Romains aprés leur cuisante défaite a la bataille de
Cannae — maintenir les armées a l'intérieur des terres et interdire a Hannibal
'accés aux vastes zones céréaliéres de l'arriere-pays — réduit progressivement
les options carthaginoises. Les études modernes sur I'’économie alimentaire du
monde romain, notamment celle d’Erdkamp (2005), et sur les mesures
administratives romaines relatives au management des céréales soulignent
comment les capacités de I'Etat (marchés aux céréales, cabotage, greniers
sécurisés) contrebalancent I'ingéniosité et I'audace tactiques d’un Hannibal fin
stratége, mais dépourvu de bases logistiques en territoire ennemi. De ce point
de vue, si la bataille de Cannae est souvent considérée comme un chef-d’oeuvre
de l'art militaire (Mosig & & Belhassen, 2006), elle constitue également un
tournant logistique.

La victoire d’Hannibal a effectivement détruit une armée de campagne
romaine, mais elle n’a pas créé les capacités administratives et logistiques
nécessaires pour mener ensuite une campagne longue et intense qui aurait
renversé Rome politiquement. La résilience romaine, a travers la levée de
nouvelles troupes, la sécurisation des couloirs de ravitaillement et le recours a la
puissante logistique navale pour soutenir d’autres théatres d'opérations, va
inverser la tendance. La politique romaine de harcelement, de privation et de
contréle des zones céréaliéres, ainsi que la résilience institutionnelle de Rome,
expliquent pourquoi, malgré son génie tactique, Hannibal n’a pu renverser la
République (Morato, 2014). Un tel dispositif illustre le compromis entre agilité et
résilience : la rapidité et la flexibilité de manceuvre sont ici équilibrées par la
sécurité des lignes d’approvisionnement, la redondance des stocks et la capacité
de relancer les opérations aprés des chocs imprévus. Hannibal, par contraste, a
bénéficié d’une agilité exceptionnelle mais dépendait d’une logistique fragile,

rendant sa force vulnérable aux interruptions d’approvisionnement.

10



Paché¢ G., 2026, Hannibal entre audace tactique et impasse logistique, Revue de
Management et de Stratégie, www.revue-rms.fr, VA Press

Les logisticiens contemporains font face a des dilemmes comparables dans
les chaines logistiques mondialisées, ou la performance opérationnelle doit
coexister avec des marges de sécurité, des stocks tampons et des stratégies
d’atténuation des risques pour exploiter pleinement les gains tactiques. A
I'échelle tactique et logistique, il apparait clairement que la structure mise en
place par Hannibal — aides de camp, soins vétérinaires, flottes de mules et de
chariots — a fortement limité la vitesse de déplacement de ses troupes et la portée
opérationnelle de ses campagnes. L’étude de Shean (1996) sur les animaux de
trait mobilisés par Hannibal montre comment leur capacité limitée et les besoins
quotidiens de la cavalerie ont fagonné le rythme lent des opérations et influencé
les choix tactiques sur les champs de bataille. Par ailleurs, la capacité romaine a
maintenir ses armées proches de leurs bases de ravitaillement, contrastant avec
I'organisation carthaginoise, a contraint Hannibal a privilégier des campagnes
opportunistes plutét qu'un siége prolongé et décisif de Rome, susceptible de
renverser le pouvoir républicain ou de forcer une capitulation majeure. En
d’autres termes, la logistique d’Hannibal a été efficace pour soutenir I'action
immédiate — comme lors de la bataille de Cannae — mais révéle ses limites face
a la nécessité d’'un soutien prolongé et d’infrastructures durables.

La campagne d’ltalie d’Hannibal synthétisée par la Figure 2 illustre
finalement Tlefficacité fragile des réseaux d’approvisionnement adaptatifs.
Capables de soutenir des opérations prolongées grace aux réquisitions locales
et a un niveau élevé d’ingéniosité tactique, ils demeurent trés vulnérables a
I'absence de corridors de ravitaillement sars et de longue portée. Les mesures
stratégiques romaines — a la fois maintien des armées a l'intérieur des terres pour
contrbler les zones céréaliéres, pressions sur les bases carthaginoises en Ibérie
et en Afrique du Nord, et domination navale de tous les instants — ont
progressivement exploité le décalage entre visée stratégique et soutien
logistique. Ainsi, si le génie logistique d’Hannibal a permis de remporter des
victoires spectaculaires incontestables sur le terrain, son incapacité a établir dans
le temps long un ravitaillement performant a limité leur exploitation. Ceci met en

lumiére la tension classique entre mobilité et effet de surprise, d’'une part,
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capacité de soutien prolongée, d’autre part, ce qui offre une legon encore
pertinente pour 'analyse moderne des chaines logistiques militaires (Roth, 2012;
Goldsworthy, 2019).

Figure 2. Campagne d’Hannibal en lItalie

0 50 100 Miles
—_—
0 50 100 150Km

Source : Association « Arréte ton Char ! »
Langues & Cultures de I'Antiquité aujourd’hui (2013)

Application aux chaines logistiques contemporaines

L’exemple d’Hannibal enseigne aux logisticiens modernes que [lefficacité
stratégique dépend de la cohérence entre les objectifs opérationnels et les
capacités logistiques disponibles. Les approches contemporaines de la chaine

logistique, qu’il s’agisse de I'optimisation des réseaux de chaines logistiques de
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Christopher (2022) ou des dynamiques de résilience de Sheffi (2007), illustre
sous de nouvelles formes des contraintes anciennes tant au niveau des noceuds
(ports, entrepbts), que des liens (routes, voies terrestres et maritimes), des
ressources (camions, navires, wagons) et des amortisseurs (solutions de
backup, stocks tampons). Appliquer ce cadre d’analyse au franchissement des
Alpes permet de comprendre ce qui a rendu son entreprise a la fois brillante et
fragile. La traversée des Alpes, la descente rapide dans la vallée du Po et
'engagement immédiat contre les forces romaines démontrent 'avantage d’'une
armée légére et réactive, capable de surprendre I'ennemi et de se déplacer plus
vite que prévu, mais également vulnérable aux goulots d’étranglement
logistiques lorsqu’elle opére loin de bases d’approvisionnement sdres.

Dans son ouvrage, Christopher (2022) insiste fortement sur les compromis
entre réactivité et colt dans la conception des réseaux de chaines logistiques,
tandis que Sheffi (2007) souligne de son c6té I'importance de la redondance
prépositionnée de ressources et de la capacité de réaction adaptative. La force
d’Hannibal est d’avoir maximisé la réactivité — vitesse, surprise et audace
opérationnelle — au détriment d’'une redondance fondée sur des dépbts sécurisés
a proximité et un ravitaillement maritime fiable. L’armée carthaginoise s’est
déplacée plus rapidement que Rome ne l'avait anticipé, ce qui conféra un
avantage tactique immédiat a Hannibal, mais I'agilité seule ne suffit pas pour
soutenir des opérations prolongées en territoire hostile. La fragilité logistique a
finalement limité la portée stratégique des victoires, démontrant 'importance d’un
équilibre entre mobilité et infrastructures de soutien, un enseignement qui
résonne significativement avec la gestion contemporaine des chaines logistiques
globalisées.

La République romaine, a linverse, a su tirer parti de ses institutions
administratives et de ses réseaux d’approvisionnement pour renforcer la
résilience de ses forces. Dépbts, convois et ports ont permis de soutenir
simultanément plusieurs théatres d’opérations, de maintenir la pression sur
Hannibal et d’absorber les pertes ou les interruptions locales. Par ailleurs,

I'efficacité stratégique romaine s’appuyait aussi sur la puissance de ses flottes,
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dont le role est souvent sous-estimé : la maitrise des voies cotiéres et le controle
des ports ont permis a Rome de contrecarrer les mouvements carthaginois et de
sécuriser un approvisionnement constant (Elliott, 2018). Un tel dispositif illustre
le compromis entre agilité et résilience : la rapidité et la flexibilité de manceuvre
sont équilibrées par la sécurité des lignes d’approvisionnement, la redondance
des stocks et la capacité a relancer les opérations aprés des chocs imprévus.
Hannibal, par contraste, a bénéficié d’une agilité exceptionnelle mais dépendait
d’'une logistique fragile, rendant ses forces vulnérables aux interruptions
d’approvisionnement.

Deux autres enseignements majeurs ressortent de I'analyse conduite dans
larticle. Premiérement, la synthése de preuves interdisciplinaires s’avére
essentielle. Le débat encore vivace sur le col emprunté signale combien
I'archéologie, la géomorphologie et les textes originels doivent étre combinés
pour restituer I'histoire de la logistique dans toute sa complexité. Deuxiémement,
la logistique reste intrinséquement politique, voire géopolitique : le contrdle des
ressources ibériques, les alliances avec les tribus gauloises et la volonté politique
carthaginoise ont défini les limites opérationnelles auquelles Hannibal a été
confronté. La planification stratégique doit intégrer allocation des ressources et
économie (géo)politique, parallélement a I'exécution opérationnelle. Dans ses
choix, Hannibal illustre finalement que le mouvement des personnes,
'approvisionnement des biens et la gestion des ressources demeurent des
variables déterminantes, apportant une lecture multidisciplinaire précieuse pour
etudier la résilience, la conception des réseaux de chaines logistiques et la

réponse adaptative face aux chocs.

Conclusion

L’épopée d’Hannibal éclaire la portée stratégique de la logistique dans la
conduite des opérations militaires et au-dela. Le franchissement des Alpes
souligne qu’une combinaison de planification, de réactivité et d’exploitation des
ressources locales peut transformer un défi logistique majeur en avantage

tactique. Hannibal illustre ainsi comment la mobilisation de contingents aux
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diverses origines, la gestion de flux de ravitaillement précaires et I'adaptation aux
contraintes environnementales peuvent générer des résultats remarquables
malgré des infrastructures limitées. Les paralléles avec les chaines logistiques
d’aujourd’hui sont frappants. La coordination de ressources hétérogénes, la
gestion des goulots d’étranglement et la nécessité d’anticiper les interruptions
d’approvisionnement restent des problématiques centrales. En mobilisant des
sources interdisciplinaires, il est possible de voir que la logistique est un levier de
puissance, mais aussi un révélateur des limites d’un systéme, offrant un cadre
conceptuel riche pour comprendre I'art de combiner audace et pragmatisme dans
la conduite de projets complexes.

Malgré une réelle virtuosité tactique, le « pari alpin » d’Hannibal met en
lumiére les contraintes fondamentales de la logistique lorsqu’elle ne dispose pas
de bases arriére fiables. La dépendance a des ressources locales, I'absence de
dépdbts sécurisés et le manque de redondance exposent 'armée a des pertes
inévitables, limitant la portée stratégique des victoires ponctuelles. Les succés
éclatants sur le champ de bataille ne compensent pas l'impossibilité de
transformer les gains tactiques en domination durable. Cette observation
souligne que l'efficacité opérationnelle isolée ne suffit pas a assurer un impact
prolongé, et il en ressort que la cohérence entre objectifs, moyens et
infrastructures logistiques reste déterminante. Elle invite également a
reconsidérer les notions classiques de génie militaire, en intégrant la vulnérabilité
inhérente aux systémes adaptatifs. L’épopée d’Hannibal démontre de ce fait que
la maitrise tactique et l'intelligence logistique ne peuvent se substituer a la solidité
d’'un réseau de soutien durable, un enseignement qui transcende I'histoire et
s’applique a toute chaine logistique exposée a un environnement hautement
volatil.

L’article ouvre plusieurs pistes pour approfondir la réflexion sur la logistique
stratégique et la résilience des systémes complexes. D’une part, l'intégration de
données historiques, voire archéologiques, permet d’analyser les décisions
logistiques dans des contextes extrémes, suggérant un modele applicable a

'étude de la mobilité et de I'adaptabilité dans des environnements instables.
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D’autre part, la comparaison entre agilité opérationnelle et robustesse structurelle
souléve des questions de premiére importance sur I'optimisation des chaines
logistiques, notamment en matiére de gestion des risques, de flexibilité des
réseaux de chaines logistiques et de redondance fondée sur un
prépositionnement de ressources. Enfin, I'approche interdisciplinaire peut étre
étendue a d’autres épisodes historiques pour mieux comprendre comment les
contraintes logistiques fagconnent les choix stratégiques et déterminent les limites
de l'action humaine. |l s’agit de perspectives offrant un terrain fertile pour relier
I'histoire, le management logistique et les pratiques en management stratégique,

dans un dialogue permanent entre innovation et prudence.

Références bibliographiques

Bagnall, N. (2002). The Punic Wars 264-146 BC. London: Osprey Publishing.

Christopher, M. (2022). Logistics and supply chain management (6th ed.). London:
Pearson.

Davies, M.-J. (2024). The Battle of Cannae: The science of Roman defeat. Military
History Chronicles, Vol. 2, n° 1, pp. 1-21.

Elliott, A. (2018). The role of the Roman navy in the Second Punic War. Studia Historica:
Historia Antigua, Vol. 36, pp. 5-29.

Erdkamp, P. (2005). The grain market in the Roman Empire: A social, political and
economic study. Cambridge: Cambridge University Press.

Goldsworthy, A. (2019). Cannae: Hannibal’s greatest victory. New York: Basic Books.

Hilali, A. (2018). L'épopée d’Hannibal a travers les Alpes. Cartagine: Studi e Ricerche,
Vol. 3, pp. 1-21.

Hoyos, D. (2005). Hannibal’s dynasty: Power and politics in the Western Mediterranean,
247-183 BC. London: Routledge.

Klingbeil, P.-E. (2000). La marche d’Hannibal : Ravitaillement et stratégie. Antiquités
Africaines, Vol. 36, pp. 15-38.

Lancel, S. (1995). Hannibal. Paris : Fayard.

Lazenby, J. (1998). Hannibal’s war: A military history of the Second Punic War. Norman
(OK): University of Oklahoma Press.

Mahaney, W. (2013). Hannibal’s odyssey: The environmental background to the Alpine
invasion of Italia. Piscataway (NJ): Gorgias Press.

16



Paché¢ G., 2026, Hannibal entre audace tactique et impasse logistique, Revue de
Management et de Stratégie, www.revue-rms.fr, VA Press

Mahaney, W., Somelar, P., West, A., Dirszowsky, R., Allen, C., Remmel, T., & Tricart, P.
(2019). Reconnaissance of the Hannibalic route in the Upper Po Valley, ltaly:
Correlation with biostratigraphic historical archaeological evidence in the Upper
Guil Valley, France. Archaeometry, Vol. 61, n° 1, pp. 242-258.

Morato, J. (2014). The limits of brilliance: The impact of supply problems on Hannibal’s
Italian campaign. Saber & Scroll Journal, Vol. 3, n° 4, pp. 73-92.

Mosig, Y., & Belhassen, I. (2006). Revision and reconstruction in the Punic Wars:
Cannae revisited. International Journal of the Humanities, Vol. 4, n° 2, pp. 103—
110.

Polybe (2004). Histoires. Paris : Flammarion.

Renaud, J.-P. (2010). L’itinéraire transalpin d’Hannibal : L'énigme et sa résolution
géographique. Thése de doctorat en Histoire, Université Paul-Valéry
Montpellier Ill.

Révile, A. (1880). Le passage d’Hannibal a travers la Gaule et les Alpes. Revue des
Deux Mondes, Vol. 39, n° 1, pp. 60-92.

Roth, J. (2012). The logistics of the Roman army at war (264 BC—AD 235). Leiden: Brill.
Shean, J. (1996). Hannibal's mules: The logistical limitations of Hannibal’s army and the

Battle of Cannae, 216 BC. Historia: Zeitschrift fiir Alte Geschichte, VVol. 45, n° 2,
pp. 159-187.

Sheffi, Y. (2007). The resilient enterprise: Overcoming vulnerability for competitive
advantage. Cambridge (MA): The MIT Press.

Tite-Live (1995). Histoire romaine : La guerre d’Hannibal (Livres XXI-XXX). Paris :
Gallimard.

Vallieres, D. (2021). Rome et la Gaule Transalpine occidentale : Du passage d’Hannibal
au contréle intégral de I'accés terrestre a 'Espagne (218-123 av. n. ére). Thése de
doctorat en Histoire, Université de Perpignan Via Domitia.

17



